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Liceo Tomas Marin de Poveda

Direccidn: Errazuriz 32 Rengo

Matricula total :610 estudiantes.

Funcionarios :72 funcionarios.

VISION

Ser referente en la regidn como institucién de educacidn técnica comprometidos en la formacion integral de

sus estudiantes y en la participacidn activa en los procesos de cambio y transformacién social.

MISION

Formar ciudadanos y técnicos de nivel medio desde una educacion integral, involucrada activamente en los

procesos de cambio y transformacién social.

SELLO EDUCATIVO

e Ciudadanos y jévenes comprometidos e involucrados en los procesos de transformacion social y

cultural.

e Comunidad con participacion activa en el respeto y cuidado de su entorno territorial, social y

cultural.

e Latecnologiay lainnovacion como herramientas de formacion profesional.

OPERALIZACION DEL SELLO EDUCATIVO

-Trabajo en equipo
-Habilidades sociales
-Inteligencia Emocional.
-Alfabetismo digital.

- Comprension

-Resolver problemas
-educacién medidtica
Transdisciplinariedad

Competencia/Habilidad Contenidos Habilidad Asignatura Estandar de Logro
Reflexién y | -autoconciencia -Identifica informacion Conocimiento
Pensamiento critico - Diversidad -Comprende Comprension

- Ciudadania -Comunica Construccion

-Actitudes Civicas - Valora Cuidado

-Democracia -Evalda Compromiso

-Extraversion -Participa activamente. Metacognicion

-Creatividad Transformacion

Innovacién/ HS21 -Desarrollo de proyectos -Expresion Conocimiento

Aplicacion
Autonomia
Analisis
Respeto
Reflexion
Innovar
Sustentabilidad

Respeto y cuidado

Comprension intercultural.

Productividad
Flexibilidad
Relacién social
Adaptabilidad
Diversidad

Valorar
Comprender
Empatia
Compromiso
Colaboracién

Transformacién
Nuevos saberes
Apertura
Preservacion
Desarrollo sostenible




RUBRICA DE DESEMPENO

Valorarel desarrollo de
competenciasy
habilidades paraun
desempefio destacado al
insertarse en el medio
considerandose asf
mismoyal otro como

Reflexionar sobre cuales
son las habilidadesy/o
competencias personales
necesarias para lograruna

mejor vinculacion con el legitima otro.
Desarrollar habiliades y medioy suprapia Transformarel
integralicad. pensamientoenla

competencias que
potencian el trabajo
colaborativoen funcion de
la integralidad del ser.
Desarrollo sostenible.

participacidn de una
mejor sociedad.

.Conocery comprender
los derechos y deberes
ciudadanos en funcidn
deldesarrollodel
pensamiento critico
para asi lograr una
mejorinteraccion con
elmedio.

Los VALORES ORIENTADORES del plan estratégico que distinguen a nuestro Centro Educativo y
expresados en nuestra Visién y Mision son:

Extraversion Como rasgo que define un tipo de personalidad, que se caracteriza por un
predominio de la implicacién de la persona con su entorno, acompafiado de un
gran interés hacia las personas, los acontecimientos y las cosas. Abierto,
comprometido.

Respeto En el trato a las personas; en la generacion de un clima que apoye y valore el
trabajo, estudio y crecimiento personal. En la forma de actuar en el
reconocimiento del otro como un legitimo otro cerrando la posibilidad a todo
tipo de discriminacién arbitraria en el contexto escolar y fuera de este.

creatividad Expresada en la produccién de ideas, fluidez, flexibilidad y originalidad. El
pensamiento creativo implica la apertura a diferentes ideas, perspectivas y
puntos de vista, ya sea de exploracion personal o en el trabajo en equipo.

Responsabilidad Expresada como la capacidad que tiene cada cudl para asumir y responder de la
mejor forma de acuerdo a las caracteristicas personales frente a una tarea,
trabajo, etc. que se le encomiende; como asi mismo, propender al desarrollo de
la responsabilidad social en los procesos de cambio, en el cuidado del medio
ambiente, y de seguridad personal.

Juicio Critico Desarrollar en nuestra comunidad escolar la capacidad de reflexionar, opinar y
argumentar con fundamentos en relacién a su contexto o realidad.
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PERFIL DE EGRESO

Competencia/Habilidad

Indicador de Logro

Ambito pedagégico

Extraversion: Como rasgo que
define un tipo de personalidad,
que se caracteriza por un
predominio de la implicacidon
de la persona con su entorno,
acompaiado de un gran
interés hacia las personas, los
acontecimientos y las cosas.
Abierto, comprometido.

Alto: se hace parte participando,
activamente en los procesos de cambio
dentro de su contexto personal, local e
institucional y social.

Medio: participacién en actividades
propuestas desde la institucion.

Bajo: Toma conocimiento y asiste a
instancias propuestas por la institucion.

Demostrar interés por
conocer el pasado de la
humanidad y el de su propia
cultura, y valorar el
conocimiento histérico como
una forma de comprender el
presente y desarrollar lazos
de pertenencia con la
sociedad en sus mdltiples
dimensiones (familia,
localidad, regidn, pais,
humanidad, etc.).

Creatividad: Expresada en la
produccion de ideas, fluidez,
flexibilidad y originalidad. El
pensamiento creativo implica la
apertura a diferentes ideas,
perspectivas y puntos de vista,
ya sea de exploracion personal
o en el trabajo en equipo.

Alto: Crear productos con una gran
cantidad de ideas y/o propuestas
originales.

Crear nuevo contenido a partir de un
contenido trabajado.

En la transformacion del pensamiento a
partir de la experiencia y la interaccién con
otros.

Desarrollar confianza en si
mismos(as), y las capacidades
y habitos de planificaciéon vy
emprendimiento  que les
permitan aportar con su
iniciativa y creatividad a la
construccion de la sociedad.
Utilizar TIC que resuelvan las
necesidades de informacion,
comunicacion, expresion vy
creacion dentro del entorno
educativo y social inmediato
Practicar la iniciativa personal,
la creatividad y el espiritu
emprendedor en los dmbitos
personal, escolar y
comunitario, aportando con
esto al desarrollo de la
sociedad.




Medio: Elaborar productos con algunos
elementos y/o propuestas personales.

Reproducir elementos incorporando un
sello personal

Bajo: Reproducir una gran cantidad de
elementos en base a un modelo conocido.

Responsabilidad:

Expresada como la capacidad
que tiene cada cual para asumir
y responder de la mejor forma
de acuerdo a las caracteristicas
personales frente a una tarea,
trabajo, etc. que se le
encomiende, como asimismo,
propender al desarrollo de la
responsabilidad  social en
participacion activa en los
procesos de cambio, el cuidado
del medio ambiente y de
seguridad personal.

Alto: Cumplir con objetivos propuestos,
valorando las instancias que fueron
necesarias para lograr dichos objetivos.

En la participacion como protagonista
activo de los cambios que afectan a la
personay a otros ciudadanos.

En el deber de cuidar la ciudadania y la
democracia.

Disposicion o actitud que
favorece y sustenta, como la
busqueda de la verdad, la
curiosidad y el deseo de ser
bien informado, la disposicién
a reflexionar y a examinar los
supuestos y prejuicios propios,
el interés por comprender el
punto de vista del otro y la
disposicién a cambiar el propio
si hay evidencias que asi lo
ameriten.

Medio: Reconocer y aceptar herramientas
necesarias para el cumplimiento de
objetivos.

Caracterizar las obligaciones y formas de
cumplir objetivos.

Bajo: Identificar obligaciones relacionadas
al cumplimiento de objetivos.

Respeto: En el trato a las
personas; en la generacién de
un clima que apoye y valore el
trabajo, estudio ye el
crecimiento personal.

En la forma de actuar en el
reconocimiento del otro como
un legitimo otro cerrando la
posibilidad a todo tipo de
discriminacion arbitraria en el
contexto escolar y fuera de
este.

Alto:  Aceptar y comprender los
sentimientos e intereses de cada miembro
de la comunidad educativa sin ofensa ni
perjuicio.

Valorar la diversidad de formas de pensar,
actuar, ser y existir. Respetar la ley en el
contexto de no discriminacion arbitraria de
ninguna indole.

Tomar conciencia del otro, y
adquirir las competencias
necesarias para conducir las
relaciones interpersonales vy
con grupos heterogéneos, con
respeto y empatia.

Reconocer y respetar la
igualdad de derechos entre
hombres y mujeres y apreciar
la importancia de desarrollar
relaciones que potencien su
participacion equitativa en la
vida econdmica familiar, social
y cultural.

Respetar y asumir
consideraciones éticas en el
uso de las TIC.

Medio Alto: Reconocer y aceptar el valor
de cada miembro de la comunidad
educativa. Aceptar al otro y no pretender
cambiarlo.

Bajo: Aceptar al otro como un ser distinto.

Juicio Critico: Desarrollar en
nuestra comunidad escolar la
capacidad de reflexionar,
opinar 'y argumentar con
fundamentos en relacion a su
contexto o realidad

Alto: Evaluar y valorar ideas,
externalizando propuestas con sentido del
bien comun.

Reflexionar y cuestionar el contexto
estable y proponer y trabajar por un
contexto deseado.

Gestionar de manera activa el
propio aprendizaje, utilizando
sus capacidades de analisis,
interpretacion vy sintesis para
monitorear y evaluar su logro.
Reconocer la importancia del
trabajo —manual e
intelectual— como forma de




desarrollo personal, familiar,
social y de contribucion al bien
comun, valorando sus
procesos y resultados segun

criterios de satisfaccion
personal, sentido de vida,
calidad, productividad,
innovacién, responsabilidad
social e impacto sobre el

medioambiente, y apreciando
la dignidad esencial de todo
trabajo y el valor eminente de
la persona que lo realiza

Medio: Analizar ideas

y externalizar
propuestas en sentido del bien comun.
Comprender las ideas y/o propuestas de
los miembros de la comunidad educativa.

Bajo: Reconocer ideas y/o propuestas de
los miembros de la comunidad educativa.

PERFILES

PERFIL DEL DIRECTIVO

El perfil del docente directivo para esta Institucidon Educacional, viene dado por las caracteristicas personales,
profesionales y valdricas que debe reunir este profesional de la educacion en funciéon del proyecto educativo en
cuanto lo que expresa la Vision y Misidn, lo que establece la ley N219.410 y la N219.979/04 respecto del
compromiso con el PEl y en consonancia con el Marco Para la Buena Direccion.

Las caracteristicas que se hacen exigibles y necesarias para este directivo que labora en este liceo, entre

otras, son:
AREA DEL LIDERAZGO Y AREA GESTION CURRICULAR Y AREA CONVIVENCIA ESCOLAR
RESULTADOS ADMINISTRATIVA
Orientar, conducir, proyectar una | Apoyar y sostener el | Ejercer influencia y promover el

Visién y Misidon compartida por
todos.

mejoramiento continuo de los
procesos y procedimientos del
establecimiento.

cambio hacia los modos de convivir en
democracia.

Influir en las personas y la | Monitorea permanentemente el | Generar significados compartidos y
institucion para que se produzca | desempeiio de la organizacion. crear altas expectativas de
un impacto sobre el aprendizaje desempefio.

de los alumnos.

Establecer un curriculo | Focalizar las practicas bdsicas y | Comunicar y construir relaciones
implementable, con metas | decisiones técnico administrativas | saludables.

desafiantes y retroalimentacion
efectiva

para aumentar los logros
institucionales en el mediano y
largo plazo.

Promover y cautelar el deber de
cuidado.

Desarrollar el profesionalismo
desde un liderazgo distribuido.

Lograr crecientemente el
involucramiento de la Comunidad
en las acciones de mejora
declaradas por el
establecimiento.

Promover la equidad y la justicia para
todos, generando un clima escolar
donde los patrones de discriminacion
desaparezcan de la dindmica escolar.

Desarrollar estrategias
pedagdgicas efectivas, con una
buena gestion en el aula,

laboratorio o taller.

Realiza jornadas de trabajo
reflexivo de tipo pedagdgico y de
desarrollo humano y profesional.

Establecer un entorno seguro vy
ordenado para toda la comunidad
escolar.

Generar clima de confianza vy
proactividad en el equipo de
gestion.

Supervisa clases, entrevista
periddicamente a sus docentes y
no docentes, los acompafia en
fechas memorables.

Garantizar un clima amable y un
leguaje amoroso en el dialogo al
interior del liceo como un espacio
acogedor.




Se informa, periddicamente, de
los avances de sus alumnos a los
apoderados y la comunidad
escolar que representa.

Acompafia los procesos y
procedimientos en relacién a la
normativa vigente que asegure
transparencia en relacién a los

Trabaja estrechamente con
apoderados y los contiene
seriedad, transparencia y afecto.

reglamentos internos.

los
con

PERFIL DEL DOCENTE

NOMBRE DEL CARGO: Docente

ESTABLECIMIENTO:
Liceo Tomas Marin de Poveda

REPORTA A:

Jefe de Unidad Técnica Pedagdgica

OBJETIVO DEL CARGO

Profesional a cargo de los procesos sistematicos de ensefianza y formacion, lo que incluye, diagndstico,
planificacidn, ejecucion y evaluacién de dichos procesos y de las actividades educativas complementarias que
tienen lugar en Ensefianza Media, tomando en consideracion las necesidades e intereses de los alumnos, a fin

de lograr el desarrollo de los conocimientos y destrezas para su proyecto de vida.

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES PRINCIPALES

e Organizar sus planificaciones pedagdgicas.

e Impartir asignatura

e  Programar evaluaciones.

e Generar ambiente propicio de aprendizaje y Convivencia.
e Trabajo colaborativo

e Conoce y aplica los reglamentos, protocolos de la institucion (RI, evaluacion, otros)
e Diversificacidon de la ensefianza para el apoyo de toda la comunidad escolar.

e Tareas administrativas y pedagdgicas complementarias a la labor docente.
e Adscribir a una cultura de altas expectativas

RELACIONES CLAVES

e Director

e UTP

e Inspector/a General

e  Dupla Psico-social

e Orientadora

e Encargado de Convivencia

e Coordinadora PIE

e Coordinadora de Especialidades

e  Asistencia de la Educacion seguln nivel

CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA REQUERIDA

e  Marco para la Buena Ensefianza

e Normativa Nacional de su profesion

e Leydeinclusion

e Decreto 67, planes normativos

e Reglamento de Evaluacién, Promocidn y Practica
e Manual de Convivencia Escolar

e Reglamento Interno del Establecimiento

e  Proyecto Educativo Institucional.

e PME.

e Reglamento de orden e higiene y seguridad.

PERFIL DEL ASISTENTE DE LA EDUCACION

El perfil del asistente de la educacién viene dado por las caracteristicas personales, profesionales

y valéricas que debe reunir la persona en funcidn de su trabajo.

Estas caracteristicas que se hacen exigibles y necesarias para esta persona que labora en este liceo

son:

AREA ADMINISTRATIVA AREA FORMACION

AREA CONVIVENCIA

Cautelar el deber de cuidado de
los estudiantes.

Consciente de la responsabilidad
de su rol

vigente

Respetuoso de la normativa




Responsable en el quehacer

Honesto en lo personal y en su

Empatico en su entorno laboral.

encomendado actuar

Motivacion y compromiso | Actitud positiva con su trabajo. Respetuoso con todos los que
permanente con el entorno conforman su entorno laboral.
laboral.

Capacidad de acatar y cumplir | Tener un

normas y reglas.

Cumplimiento en protocolo de
deber de cuidado.

alto
estabilidad emocional e iniciativa

Capacidad para establecer
relaciones interpersonales
adecuadas.

grado de

a esta Institucién Educacional.

PERFIL DEL APODERADO

Son las caracteristicas, cualidades y rasgos, que debe tener la persona que se va a constituir en
apoderado del liceo, expresadas en valores, habilidades sociales, etc., para integrarse adecuadamente

Estas caracteristicas que debe poseer este apoderado son, entre otras

VALORICO

HABILIDADES SOCIALES

RESPETUOSO: Consigo mismo, con sus iguales, con
sus hijos, con todos los miembros de la Institucién
Educacional. Conoce y respeta el Rl, protocolo y
otros.

Se adscribe a la no discriminacién arbitraria en el
contexto escolar.

PARTICIPATIVO: Que participa activamente en
reuniones de sub centro, generales, como en
las actividades del Liceo. Ser capaz y estar
dispuesto a aceptar representacion de sus
pares a nivel de subcentro como ante el Centro
General.

RESPONSABLE: Con la Educacidn de su hijo (a), pues
son ellos los primeros Educadores de estos,
formandolos en lo valdrico, afectivo y social. Que
cumplan con sus deberes tanto con el Subcentro, el
Centro General, la Normativa Vigente y el
acrecentamiento del prestigio del liceo.

DEMOCRATICO: Conocer y practicar la
democracia en cada accidn que le corresponda
actuar. Aceptar elegir o ser elegido para
representar a su institucién u organizacion.
Acepta y se adscribe a los acuerdos que la
comunidad establece.

COLABORADOR: Con las instancias que permitan
mejorar las condiciones y calidad educacional de sus
hijos.

En la participacion, apoyo y confianza en el que hacer
de la institucién como colaborador en la formacion
personal y social de sus hijos e hijas.

DISENO CURRICULAR

MODELO PEDAGOGICO

Es una metodologia que se compone de una serie de pasos, organizados y estructurados, con el fin de
conformar el curriculum, para ello la eleccién corresponde a un Modelo pedagdgico Equilibrado centrado en
las necesidades y caracteristicas de los estudiantes, permitiendo asi la construccién de una rutina pedagdgica

adecuada al perfil de ingreso, curriculum nacional vigente, sello institucional y perfil de egreso.

PROCEDIMIENTOS / IMPLEMENTACION

e Diagnosticar las estrategias de ensefianza que utilizan los profesores en los distintos momentos de la

clase.

e Disefiar rutina pedagogica consensuada que permita dar respuesta a los diferentes enfoques

curriculares.

e Actualizar la pauta para el acompafiamiento de aula consensuada entre los docentes y equipo

directivo.

e Monitoreo para verificar cumplimiento de compromisos a través de acompafiamiento de aula

progresivo.




e Actualizacién de planificaciéon bajo la mirada del modelo pedagdgico equilibrado, centrado en el

estudiante.

e Actualizacion de evaluacion inversa y formativa basada en competencia.

e Establecer estrategias situadas de articulacion entre los estudiantes y el territorio.
e Incorporar practicas innovadoras en el aula y en colaboracién con otras asignaturas en ABP u otra
estrategia que tributen a mejores logros e incorporen TICs.

MODELO PEDAGOGICO DESDE EL ENFOQUE CURRICULAR

Conductismo

Constructivista

Competencias

Planificacion

Que se ensefa

Como aprende

Criterio de desempefio

Evaluacion

Resultado enfoque en la
respuesta

Que aprende foco en el
proceso de aprendizaje

Desempefio de la
competencia

(d. 67)
Estructura de clase Profesor modela | Asimila, acomoda, | Por etapas- fases
centrado en la repeticion | generaliza
Rol docente Repeticion respuesta | Interaccidn pedagdgica | Entrenamiento de la
correcta, marca y corrige | el error como | competencia.
el error oportunidad de

aprendizaje.

Recurso pedagdgico

Autoevaluacion
evaluacion  nivel de
desempefio, tecnologia
como herramienta.

Autoevaluacion
Retroalimentacién
Uso de tics.
Inteligencia artificial-

Evaluacidn guias pruebas
Cuadernillo, cuestionario.

RUTINA PEDAGOGICA SUGERIDA

Etapas Descripcidn

Que vamos e Recordary reforzar las normas necesarias para una buena convivencia en el

aprender aula (consensuadas y publicadas en la sala de clase).

e Socializar el objetivo de la clase y las metas a alcanzar.

e Indagar los conocimientos previos de los estudiantes a través de diversos
modos de representacidon, mediante preguntas explicitas, implicitas o
valorativas (procurando desarrollar habilidades propias de la asignatura y
acotadas al contexto del objetivo planteado).

Como lo haremos e Se modela el paso a paso de los procesos a seguir. Se proporcionan los
medios y recursos para que los estudiantes accedan, lo comprendan y
manipulen a nivel conceptual.

e Se sugieren actividades progresivas de organizacion, ordenamiento y/o
jerarquizacién por medio de organizadores gréficos, fomentando el trabajo
en equipo y la resolucién de problemas.

e  Monitoreo, correccion, retroalimentacién y orientacion del equipo de aula,
respecto a los conceptos y conductas.

Que aprendimos e Serealizan preguntas de orden superior (metacognitivas).

e Se evallia mediante algun instrumento el logro del objetivo.




¢ Para que sirven las etapas en
una clase?

Existen diversas metodologias para
estructurar una clase presencial o a
distancia; la mas utilizada por los
docentes en ejercicio es la division de la
sesion en tres momentos: inicio, desa-
rrolloy cierre. Ahora bien, cada momen-
to posee sus propias caracteristicas
referidas al tiempo de duracion y activi-
dades. Cada momento puede separarse
en etapas o fases que permiten estruc-
turar la clase optimizando los tiempos y
logrando una correcta articulacion
entre un momento y otro.

Etapas de una clase
A continuacién, se presentan sugeren-

cias de etapas que constituyen los tres
momentos de la clase:

Etapa de aplicacion

Al igual que la etapa de Explicacion, la
Aplicacion debe darse dentro del desarro-
llo, otorgéndole la oportunidad a los estu-
diantes de aplicar los conceptos o habili-
dades aprendidas durante la explica-
cion. Puede darse la situacion de que los
docentes planifican clases que contengan
solo Explicacion y otras que solo es para
Aplicacion, aun asf, se deben respetar los

tres momentos de la clase.

Etapas del desarrollo del trabajo en aula.

Etapa de activacion/motivacidn

Se da dentro del Inicio de la clase y puede
corresponder tanto a la activacion de
conocimientos previos como también a
|a exposicion de material que provoque
el interés de los estudiantes por apren-
der un determinado contenido, vinculan-
dolo siempre con la cotidianidad del
alumno o alumna para que le sea mas
facil relacionar la nueva informacion con
experiencias significativas.

e

P
l @

Etapa de evaluacion

En todas las clases o sesiones se deben
realizar evaluaciones, ya sean para diag-
nosticar el progreso (evaluacion diag-
ndstica), para monitorear el proceso de
ensefianza - aprendizaje (evaluacion
formativa) o para medir y calificar el
producto de un estudiante (evaluacion
sumativa). Teniendo en cuenta la finali-
dad de la evaluacion, se aplican los instru-
mentos pertinentes, Esta etapa puede
constituir una clase en si misma.

3 Y
Etapa de explicacidn

Marca el fin del Inicio de la Clase para dar
paso al Desarrollo, en donde se explican
0 exp los ¢ idos o actividad
que se realizaran en la clase. Muchas
veces esta etapa se extiende mas de lo
ideal cuando la clase es de caracter mayo-
ritariamente tedrica y termina abarcando
todo el desarrollo, en esos casos se debe
organizar de mejor forma los contenidos
para que se puedan desarrollas las etapas
siguientes.

Retroalimentacion

Aligual la etapa anterior, dependiendo de
la finalidad de la Retroalimentacion se
aplica en momentos determinados. Por
ejemplo, si el docente requiere retroali-
mentar resultados de un producto del
estudiante lo puede realizar utilizando
una clase destinada solo para ello; pero, si
el docente requiere retroalimentar lo
explicado lo puede realizar durante el
desarrollo mismo de la clase; entendien-
do la retroalimentacion como la interac-
cién entre docente - estudiante en donde
este Ultimo recibe informacién sobre su
progreso, proceso o producto de aprendi-
zaje.

MARCO OPERATIVO DEL LICEO.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Gestion Pedagdgica

Liderazgo

Convivencia Escolar

Recursos

Movilizar las practicas
pedagdgicas hacia la
innovacién y la mejora
continua, desde la
implementacion curricular
efectiva para la
concrecién de los
objetivos y metas de
aprendizaje
institucionales.

Instaurar una cultura de
altas expectativas
emocionalmente
convocante e
intelectualmente
desafiante que movilice a
la comunidad educativa
hacia la mejora continua
en el compromiso y
colaboracién con los

propdsitos institucionales.

Fortalecer las practicas de
la politica publica en la
gestion institucional de
convivencia Escolar desde
los @mbitos formativo y
normativo que aseguren
un ambiente adecuado y
propicio para el desarrollo
personal y social de toda
la comunidad escolar.

Disponer, organizary
administrar de forma
oportuna los recursos
Educativos, financieros,
humanos, de
capacitacion y
desarrollo profesional
que permitan fortalecer
de manera efectiva los
procesos institucionales
para la mejora
continua.
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METAS ESTRATEGICAS

El 80 % de los estudiantes
movilizan sus aprendizajes
a un nivel adecuado, a
través de la
implementacion efectiva
del curriculumy la
movilidad de practicas
pedagdgica innovadora
durante el ciclo de
mejoramiento.

El 100 % de la comunidad
educativa participa de
acciones que movilizan a
la mejora continua en el
compromiso y
colaboracién en el logro
de los propésitos
institucionales.

El 100% de la comunidad
educativa participa de
acciones formativas y
normativas que fortalecen
la convivencia escolar en
sintonia con la politica
publica, para el desarrollo
personal y social.

El 100% de los recursos
en general son
dispuestos, organizados
y utilizados de forma
oportuna fortaleciendo
de manera efectiva los
procesos institucionales
para la mejora
continua. -

Modelo de gestidn institucional que define el organigrama institucional.

Objetivo Estratégico:

Transformar la experiencia escolar, y hacerla emocionalmente convocante e ir
través de una cultura de educacién que enfrenta cambi

C fiante, a
es (intercultural y dlgital entre otros).

Politica
Publica NAC.

PADEM

Vision:

Desarrollo profesional Innovacién en la practica Gestion y desarrollo Evaluacion de Deber de cuidado
y humano y uso de Tics de capacidades desempefio profesional
-« Buen trato
Orientacién a la Plan de Implementacién Gestion de préctic: Planes normativos y de Gestion de la
mejora continua curricular inclusivo titulacié% vinculacion c. convivencia RI
L J
& X v
PEI Cultura altas Andlisis de datosy Nivel de logro y Participacion, comunicacién y
expectativas toma de decisiones Satisfaccion democracia.
PMF S
\ S ———..
@ .
Gestion de Gestion de Registro uso e impacto Relacién inversién / Mantencién
: presupuesto recursos/subv. de los recursos impacto infraestructura

*Gestion del conflicto *defensor del empleado
Par estratégico

Roles

Misién:

delegado
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*agente de cambio
cultura corporativa

ambito normativo

*agente experto / administrador experto




ANEXO
Historia Liceo Politécnico Tomas Marin de Poveda de Rengo
1973-2019

Histéricamente, la comuna de Rengo en el transcurso de su desarrollo como ciudad, ha estado fuertemente
ligada con el ambito de la industrial y de las actividades comerciales, desde sus labores como comuna, alla por
el siglo XIX, la cual desde muy temprano la definié como uno de los centros neuralgicos del comercio y de la
industria de la zona centro sur del pais. Su ubicacién geografica, sus conexiones terrestres tanto via carretera
como por ferrocarril, la convirtié en un terreno fértil para el desarrollo de areas de indole técnico necesarias
para el proceso de evolucidon econdmica que requeria nuestra zona.

Sin embargo, a pesar de la imperiosa necesidad de poder contar con técnicos y especialistas en diversas areas
del mundo técnico profesional, la comuna no contaba con ningln establecimiento de educacion secundaria,
que pudiera aportar técnicos para las labores urgentes que la comuna requeria en el momento, por lo que la
creacion y fundacion de un liceo técnico-profesional, e volvié una accién imperiosa para las administraciones
comunales de la época.

El impulso clave para la conformacion de nuestro Liceo, fue la aprobacion por parte del Congreso Nacional de
laley 16.591, la llamada “Ley del Fésforo”, promulgada en el ailo 1966, que impuso un impuesto especifico a
pagarse trimestralmente a costa de la Caja de Fésforos de Chile, la cual segun esta ley, debia ir integramente
a las arcas municipales, con un foco especial en la utilizacidn de esos recursos en la ejecucion de ciertas obras
tanto de caracter vial y de vivienda, asi como en el ambito educacional, en la creacién de escuelas basicas en
los sectores rurales de la comuna, como también en la creacion de un liceo de indole comercial e industrial.

Ya con la parte legal establecida y viendo la necesidad imperiosa de lograr la instalacién de este nuevo
establecimiento educacional, la autoridades comunales de la época, encabezadas por su alcalde Esteban
Leyton Soto, quien en su calidad de ex parlamentario, se la juega por completo para que ya el 01 de Abril de
1973, con la venia del Presidente Salvador Allende, se diese inicio formal al nuevo Liceo Técnico Profesional
en la comuna de Rengo, la cual se convertira prontamente en un establecimiento clave para la comuna, sino
que también para que muchos estudiantes de comunas vecinas como Malloa, Quinta de Tilcoco, Requinoa,
San Vicente o Peumo, pudieran cursar sus estudios técnicos sin la necesidad de viajar a Rancagua o a San
Fernando, teniendo una alternativa educacional mas cerca de sus hogares. Al mismo tiempo de la instalacidon
del liceo, se comenzé con la formalizacién de los primeros cargos administrativos y docentes que comenzaron
con la implementacion de nuestro liceo, para ello, se requirié la ayuda del profesor Luis Risco Pereira y del
profesor Pedro Chavez Gonzalez, quienes fueron nombrados como Director e Inspector General
respectivamente; siendo estos responsables de gestionar la instalacién del establecimiento en sus inicios.
Dentro del ambito técnico-pedagdgico, fueron nombrados también los primeros encargados de las areas
técnicas del Liceo, don Manuel Cuadra como jefe del area Industrial; y don Haroldo Soto, como encargado del
area comercial, y le nombramiento de los primeros docentes del Liceo, entre ellos se encuentra dofia Norma
Cuadra, don Erasmo Mufioz y dofia Cleopatra Reyes.

Los primeros afios del Liceo estuvieron basados fuertemente en la consolidacién del mismo como
establecimiento secundario y su identificacidn con el area técnico-profesional, por lo que la concrecién de las
primeras especialidades técnicas fue un desafio que se debid asumir tanto con el apoyo estatal, como de
personas particulares que desinteresadamente, colaboraron en esta labor de desarrollo de nuestro Liceo,
tanto en la instalacion misma del Liceo, la cual contd con la entrega de las antiguas instalaciones de la
congregacion Purisimo Sagrado Corazon de Maria y el antiguo colegio Sara Cruchaga , y la instalacién de los
primeros laboratorios como asi la adquisicion de las primeras maquinarias para las labores practicas de los
estudiantes. Para ello, en sus primeros afios pudo instalar sus primeras especialidades, las cuales fueron las
siguientes: Electricidad y Mecanica de Maquinas y Herramientas en el area industrial; Secretariado y
Contabilidad en el area comercial.

Aun asi, los dias agitados del liceo fueron claves desde sus inicios, ya que la situacion politica en el pais afecté
de cierta forma la administracion de nuestro liceo, ya que el Golpe de Estado de 1973, significd un cambio en
la administracion del liceo a pocos meses de iniciadas sus actividades académicas, ya que las nuevas
autoridades militares del pais, intervienen en la administracion del Liceo, instalando a dofia Nelly Avilés
Pifiones como interventora del Liceo, primero como encargada de dar cierre a este liceo, pero con
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posterioridad, convertida en la segunda Directora de nuestro establecimiento hasta fines de la década de los
80.

Primera generacion de egresados Liceo Politécnico de Rengo, 1976

- s .= = T St -

Vicenciatura 559

Ello no implico qué en estos afios, los cambios tanto politicos como sociales que vivid Chile fueran pasados de
largo, todo lo contrario. Uno de los primeros cambios sufridos por nuestro liceo fue su nueva denominacion,
ya que a partir del afio 1978, nuestro liceo pasa a llamarse Liceo C-15 de Rengo, lo que ademas trajo consigo
una reestructuracién del drea académica del liceo, ya que en ese mismo afio se procedieron a eliminar las
especialidades comerciales como Secretariado y Contabilidad, los cambios curriculares que se vivieron en
1983, que mandataban a todos los liceos técnicos del pais a adaptar sus especialidades y programas de estudio
a las realidades regionales en el cual cada liceo se encuentra inmerso.

Aun asi, 1985 se convertira en un afio clave dentro de la historia del liceo, aunque debemos lamentar, que lo
fue por los motivos mas tragicos. Ya que las consecuencias que trajo el terremoto del 03 de Marzo de fueron
desastrosas para la infraestructura del liceo, ya que el terremoto inhabilitd en sus totalidad las instalaciones
del liceo, que en ese tiempo se ubicaban en Arturo Prat 775, lo cual significd que se debiesen utilizar espacios
provisorios tanto para ser utilizados como salas y talleres practicos repartidos en varios sectores de la comuna,
situacion que solo en parte pudo ser remediada en el afio 1989, cuando las dependencias del liceo fueron
trasladadas a la ubicacién que hasta el dia de hoy nos acoge como establecimiento educacional, como son las
antiguas dependencias del Liceo B-14, ubicadas frente a la Plaza de Armas de la comuna en calle Errazuriz n?
032 a la espera de la total remodelacion de sus instalaciones, las cuales sdlo sera completadas en el afio 1994;
lo que trajo al mismo tiempo que en el afio 1987, para mantener de mejor forma el funcionamiento del liceo,
de forma administrativa fue integrado al Liceo B-14 de Rengo, junto con el traspaso total de sus administracion
a la llustre Municipalidad de Rengo, que se convierte en el nuevo sostenedor del Liceo.

Con el retorno a la democracia, y bajo el mandato de don Luis Nufiez Guerrero como director del Liceo, se
comenzara la transformacion del liceo en lo que paulatinamente se ha convertido en el dia de hoy tal como
lo conocemos, ya que en el afio 1991, nuestro establecimiento educacional adopta el nombre de Liceo
Politécnico Tomas Marin de Poveda, el cual refleja dos hechos fundamentales. El primero de ellos, fue el
retorno del drea comercial como especialidad a eleccién dentro del Liceo, y el segundo que guarda relacion
con el nombramiento del Liceo en honor al Gobernador del Reino de Chile entre 1692 y 1700 don Tomas
Marin de Poveda, quien en el aio 1692 funda a las orillas del Rio Claro la llamada Villa Deseada, la cual en
1831 se convertira en la actual comuna de Rengo.

El ingreso al siglo XXI, va a significar posiblemente la mayor transformacion que haya vivido el Liceo en toda
su historia al servicio de la comunidad renguina y de la zona central de O’Higgins, lo cual va a ir de la mano
con la llegada de un nuevo director a cargo del establecimiento educacional, en manos de don Hernan Osorio
Mori, quien por casi 11 afios dirigid los destinos de este liceo, y a quien le correspondid liderar los primeros
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estudios de factibilidad para la integracion dentro del liceo de una nueva especialidad técnica como es la de
Construcciones Metalicas.

Pero ya en 2007, producto del desarrollo del pais, las exigencias de la actual Reforma Educacional, la presién
por ingreso de mas alumnos a esta modalidad de ensefianza, los propios desafios educacionales del liceo hoy
dia, impelen a establecer una nueva propuesta de desarrollo y separacidn de las areas educacionales que se
atiende, pues este crecimiento significa nuevas politicas. De ahi que las autoridades politicas y educacionales
hayan propuesto la creacién de un nuevo establecimiento y mejoras en el actual, lo cual implicaba la
obligatoria necesidad de ingresar a contar del afio 2008 a la Jornada Escolar Completa, lo que significaba que
el Liceo Politécnico tal como habia sido conocido por muchisimos afios, tenia que adaptarse a la necesidad de
separar en dos Liceos las areas comercial, que se mantuvieron en nuestro Liceo, y el area industrial, que tuvo
que tomar caminos separados y conformarse en un nuevo liceo dentro de la comuna, como el Liceo Industrial
de Rengo, separacion que se llevo a cabo ya de forma efectiva para el afio 2010.

En el interin, durante las direcciones de don lvdan Mufioz Mufoz durante 2011, Raul Zamudio Sayes entre 2012
y 2016, y Don Miguel Santibafez Cortez desde 2017, nuestro liceo se ha consolidado en su nueva fisonomia
educativa, dedicada en su exclusividad al area comercial, con las especialidades de Contabilidad y
Administracién, con un fuerte énfasis en el desarrollo de habilidades en nuestros estudiantes para que ellos
puedan insertarse de la mejor forma, tanto en el ambito laboral, como también en la prosecucién de estudios
superiores segun los intereses de nuestros estudiantes. Todo ello va de la mano con las nuevas condicionantes
a las cuales nos enfrentamos como establecimiento, como son las nuevas leyes de acceso de los estudiantes
a nuestro establecimiento, con la aprobacién de la ley que crea el Sistema de Acceso Escolar, la que plantea
desafios que nos debe mover en una nueva direccidn, adaptarnos a las nuevas necesidades de nuestros
estudiantes, sin dejar de lado los aspectos que nos definen como liceo técnico profesional, el cual debe ir
siempre con el fuerte apoyo de toda la comunidad educativa, para mantener y consolidar el prestigio de Liceo
Tomas Marin de Poveda, como centro educativo, pero ademds como formados de valores y recursos para la
vida de los estudiantes y de todos los miembros de nuestra comunidad.
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